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Organizatorzy:  
Trade & Customs Compliance Academy
Uczelnia Techniczno-Handlowa  
im. Heleny Chodkowskiej w Warszawie
Termin: 18–19 maja 2023 
Miejsce: UTH, ul. Jutrzenki 135, Warszawa

OPTYMALIZACJA 
PROCESÓW  
OBSŁUGI CELNEJ  
UKRAINA – POLITYKA 
CELNA DZIŚ I JUTRO

V EDYCJA



W szybko zmieniającym się otoczeniu biznesowym trzeba znać aktualne przepisy, 
najnowsze rozwiązania logistyczne i informatyczne, a także oferty usług najlepszych firm. 
Jednak aby zrozumieć, na czym naprawdę polega skuteczny biznes, trzeba znać trendy, 
zjawiska i uwarunkowania handlu zagranicznego.

Temu służy nasz cykliczny projekt, czyli Trade & Customs Compliance Conference,  
która łączy świat nauki i praktyki, ekspertów z uczelni, biznesu i administracji.
Formuła konferencji pozwala na wspólną dyskusję, bezpośrednie przekazywanie wiedzy, 
wymianę informacji i doświadczeń.

Co nie mniej ważne – celem konferencji jest integracja środowiska: przedsiębiorstw, 
organizacji branżowych i świata nauki, jako najbardziej sprawdzona forma budowania 
kontaktów i szukania wspólnych, optymalnych rozwiązań dla biznesu.

Konferencja odbywa się w formie hybrydowej – stacjonarnie w siedzibie Uczelni 
Techniczno-Handlowej im. Heleny Chodkowskiej w Warszawie przy ul. Jutrzenki 135 
i on-line. Zaproszenie do uczestnictwa w konferencji zostało skierowane do firm, które 
prowadzą międzynarodową wymianę towarową (branża TSL, importerzy, eksporterzy, 
agencje celne, firmy produkcyjne i handlowe). W naszych panelach dyskusyjnych udział 
biorą wybitni eksperci z zakresu prawa celnego, podatku VAT i podatku akcyzowego, 
zarówno przedstawiciele firm, jak i administracji celnej (Światowa Organizacja Celna, 
Komisja Europejska, Ministerstwo Finansów RP oraz Krajowa Administracja Skarbowa). 
W ramach paneli tematycznych uczestnicy mogą konsultować się z ekspertami.

Nad poziomem naukowym debaty czuwają Uczelnia Techniczno-Handlowa im. Heleny 
Chodkowskiej w Warszawie (w siedzibie której odbywa się konferencja) i Rada Naukowa, 
składająca się z wybitnych specjalistów w zakresie prawa celnego i podatkowego.  
Sukces konferencji zapewniają także nasi partnerzy branżowi.
Współpracujemy ponadto z czasopismem naukowym „Monitor Prawa Celnego 
i Podatkowego”, na łamach którego można opublikować własny materiał.

Witamy wszystkich uczestników konferencji!
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UKRAINA – POLITYKA CELNA DZIŚ I JUTRO

2



3

  DZIEŃ I		
MODERATOR	� Tomasz Michalak – ekspert narodowy w Komisji Europejskiej w Brukseli

8.30–9.00	   REJESTRACJA UCZESTNIKÓW, POWITALNA KAWA �

9.00–9.30 	   OTWARCIE KONFERENCJI �
	
dr Agnieszka Milczarczyk-Woźniak – właścicielka Trade & Customs Compliance Academy
dr Justyna Żylińska – rektor Uczelni Techniczno-Handlowej im. Heleny Chodkowskiej 
w Warszawie
Tomasz Michalak – ekspert narodowy w Komisji Europejskiej w Brukseli

9.30–11.00	   WYSTĄPIENIA PRZEDSTAWICIELI MINISTERSTWA FINANSÓW�
	   I KRAJOWEJ ADMINISTRACJI SKARBOWEJ �

Reforma unii celnej
Tadeusz Senda – przedstawiciel Szefa Krajowej Administracji Skarbowej przy Unii Europejskiej

Najnowsze zmiany w brytyjskim systemie celnym
Dariusz Wencel – przedstawiciel Szefa Krajowej Administracji Skarbowej w Wielkiej Brytanii

Nowe obowiązki importerów towarów wysokoemisyjnych. Mechanizm CBAM
Grzegorz Kozłowski – dyrektor Departamentu Ceł, Ministerstwo Finansów

Ryczałtowa wartość celna – uproszczone określanie elementów wartości celnej towarów
Katarzyna Krawicz-Nowak – zastępca dyrektora Departamentu Ceł, Ministerstwo Finansów

Systemy celne – obecnie i w przyszłości
Rafał Latała – ekspert w zakresie zgłoszeń celnych i systemów celnych

11.00–11.30 	   PRZERWA KAWOWA �

TRADE & CUSTOMS COMPLIANCE CONFERENCE – V EDYCJA

OPTYMALIZACJA PROCESÓW OBSŁUGI CELNEJ. 
UKRAINA – POLITYKA CELNA DZIŚ I JUTRO

PROGRAM KONFERENCJI

	 TERMIN: 	 18–19 maja 2023
	 MIEJSCE: 	� Uczelnia Techniczno-Handlowa im. Heleny Chodkowskiej 

w Warszawie, ul. Jutrzenki 135, Warszawa
	KONFERENCJA HYBRYDOWA



4

11.30–13.00 	   UKRAINA – POLITYKA CELNA W NOWYCH WARUNKACH�

Część organizowana we współpracy z Ambasadą Ukrainy w Polsce, Ambasadą Rzeczypospolitej 
Polskiej w Ukrainie oraz Ministerstwem Finansów i Krajową Administracją Skarbową
Przedstawiciele Ambasady Ukrainy w Polsce (invited)  
Mykoła Kniaziewicz – dyrektor Departamentu Współpracy Międzynarodowej SC Ukrainy

Wpływ sankcji oraz wojny w Ukrainie na kształtowanie się handlu międzynarodowego 
w regionie w kontekście celnym 
Mariusz Koter – zastępca dyrektora w Departamencie Współpracy Międzynarodowej 
Krajowej Administracji Skarbowej, Ministerstwo Finansów

Razem przez granicę – przejścia graniczne w warunkach konfliktu
Bartosz Gruszecki – przedstawiciel Szefa Krajowej Administracji Skarbowej w Ukrainie

13.00–14.00 	   PRZERWA LUNCHOWA �

14.00–14.30 	   OPTYMALIZACJA I CENTRALIZACJA PROCESÓW CELNYCH�

Pomoc humanitarna (zwolnienia z cła i VAT, transport multimodalny). Jak przygotować 
centra dystrybucji na sytuację w czasie wojny. E-commerce w czasie wojny (składy celne 
na granicy polsko-ukraińskiej i dedykowane systemy dostawy)

 DYSKUTUJĄ: 

Adam Łukasz Ostrowski – Senior Manager Clearance Operations Central Eastern Europe 
w FedEx Express; Dorota Sawicka-Wrzodak – dyrektor ds. operacji celnych w FedEx Poland 

14.30–16.00 	   ROUND TABLE – PROBLEMY W TRAKCIE OPERACJI CELNYCH�

Ryzyka agencji celnej jako działalności gospodarczej, związane z niespełnieniem 
wymogów prawnych, oczekiwań klientów oraz ciągłością prowadzenia działalności 
gospodarczej w charakterze przedstawiciela celnego. PUESC – usługi obecne, potrzeba 
zmian. AEO – dotychczasowe wykorzystanie, rozwój (w tym korzyści bezpośrednie 
i pośrednie dla przedsiębiorców i organów celnych)

 DYSKUTUJĄ: 

Kamilla Piotrowska-Król – kierownik agencji celnej w Terramar Spedycja Międzynarodowa
Robert Hofman – właściciel agencji celnej Hofman & Hofman
Dariusz Leśniewski – prawnik w SWLEX

  DZIEŃ II		
MODERATOR	� Krzysztof Stefanowicz – partner w KMS Advisory

9.00–11.00 	   OBECNE SANKCJE – WYZWANIA I RYZYKA. KONTROLA EKSPORTU �
	   TOWARÓW DUAL-USE �

Czy sankcje naprawdę działają? Czy firmy polskie muszą przestrzegać sankcji amery-
kańskich? Compliance – kto i jak się dowie, jeśli naruszy sankcje unijne? Na co zwrócić 
szczególną uwagę w kontekście sankcji i kontroli eksportu? Dlaczego niektóre towary są 
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kontrolowane na granicach z powodów bezpieczeństwa, czyli zasady kontroli eksportu 
(klasyfikacja towarów jako dual-use, zasada catch all dla pozostałych towarów)? Źródła 
prawa i narzędzia używane do kontroli obrotu towarami podwójnego zastosowania (akty 
prawne, katalog pozwoleń na przemieszczanie dual-use). Zmiany wdrażane w zakresie 
kontroli eksportu w Polsce – System Tracker 2.0. Kontrola Advance Technology Products. 
Obchodzenie sankcji unijnych – ryzyka dla przedsiębiorców. Reforma unii celnej UE 
z punktu widzenia biznesu

 DYSKUTUJĄ: 

Roman Rosiak – Commercial Compliance Director w Guardian Industries Luxembourg
Tomasz Sętkowski – Trade Compliance Manager w CNH Industrial Poland
Tomasz Michalak – ekspert narodowy w Komisji Europejskiej w Brukseli (invited)
dr Cezary Sowiński – Public Policy Manager w Amazon 

11.00–11.30 	   PRZERWA KAWOWA �

11.30–13.00 	   OBSŁUGA ZGŁOSZEŃ CELNYCH PRZEZ DZIAŁ CELNY I PODATKOWY. �
	   ANALIZA DANYCH NA POTRZEBY PROCESÓW CELNYCH �

Krytyczne elementy wpływające na zgłoszenie celne: kalkulacja wartości celnej, ceny 
transferowe, ustalanie i dokumentowanie pochodzenia towarów – automatyzacja procesu, 
standaryzacja współpracy podmiot–agencja celna, zgłoszenie celne a rozliczenie VAT – 
automatyzacja procesów. Korzyści z pracy na dużych zbiorach danych. Źródła danych 
w Polsce i w UE – wady i zalety. Od XLS do PPT – analiza wykresów i wnioski w formie 
graficznej. Studia przypadku – wybrane przykłady z omówieniem wdrożeń

 DYSKUTUJĄ: 

Rafał Zajączkowski – Partner Associate w Deloitte Doradztwo Podatkowe Dąbrowski i Wspólnicy 
Marcin Majewski – dyrektor w PricewaterhouseCoopers Polska 
Piotr Kochanecki – Senior Manager w PricewaterhouseCoopers Polska

13.00–14.00 	   PRZERWA LUNCHOWA �

14.00–15.45 	   ROUND TABLE – USPRAWNIANIE PROCESÓW CELNYCH �
	   WE WSPARCIU BIZNESU NA POZIOMIE OPERACYJNYM �

Odprawa scentralizowana w eksporcie. Analiza ryzyka przed rozpoczęciem operacji 
celnych i reagowanie na sytuacje kryzysowe w trakcie realizacji łańcucha dostaw. 
Dane a budowanie i optymalizacja procesów celnych. „Fit for 55” jako kolejny czynnik 
niepewności w planowaniu logistyki dostaw. Mechanizm CBAM

 DYSKUTUJĄ: 

Izabela Nawrot – Manager of Foreign Trade Governance EU w Robert Bosch
Piotr Czerkawski – współwłaściciel Czerkawscy Consulting Szkolenia
Agnieszka Samulak – Customs Expert w Procter & Gamble
Jacek Arciszewski – Kancelaria Doradcy Podatkowego Jacek Arciszewski

15.45–16.00 	   PODSUMOWANIE KONFERENCJI   �

prof. dr hab. Wiesław Czyżowicz – ekspert Światowej Organizacji Celnej, Szkoła Główna 
Handlowa
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TRADE & CUSTOMS COMPLIANCE CONFERENCE – V EDITION

OPTIMIZATION OF CUSTOMS OPERATIONS. 
UKRAINE – CUSTOMS POLICY TODAY AND TOMORROW
  DAY I		
MODERATOR	� Tomasz Michalak – National Expert in European Commission in Brussels 

8.30–9.00	   REGISTRATION, WELCOME COFFEE �

9.00–9.30 	   CONFERENCE OPENING �
	
Agnieszka Milczarczyk-Woźniak PhD – CEO of Trade & Customs Compliance Academy  
Justyna Żylińska PhD – Rector of University of Technology and Economics in Warsaw  
Tomasz Michalak – National Expert in European Commission in Brussels 

9.30–11.00	   REPRESENTATIVES FROM MINISTRY OF FINANCE AND NATIONAL �
	   REVENUE ADMINISTRATION �

Customs Union reform
Tadeusz Senda – Representative of the Head of National Revenue Administration to the European 
Union

Newest changes to the British customs system
Dariusz Wencel – Representative of the Head of National Revenue Administration in Great Britain 

New obligations for importers of high-emission goods. Mechanism of CBAM
Grzegorz Kozłowski – Director of Customs Department, Ministry of Finance

Lump sum customs value – simplified defilement of elements of customs value of goods
Katarzyna Krawicz-Nowak – Vice-director of Customs Department, Ministry of Finance

Customs operations systems – today and in the future
Rafał Latała – Customs clearance and customs operations systems expert 

11.00–11.30 	   COFFEE BREAK�

11.30–13.30 	   UKRAINE – CUSTOMS POLICY IN NEW CONDITIONS�

Panel organized in cooperation with Polish Embassy in Ukraine, Ukrainian Embassy in Poland  
and National Revenue Administration 

Representatives of Ukrainian Embassy in Poland (invited)
Mykoła Kniaziewicz – Director of International Cooperation Department in Ukrainian Customs 
Administration

War in Ukraine and sanctions – forming of international trade in region regarding customs 
regulations
Mariusz Koter – Vice-director of International Cooperation Department in National Revenue 
Administration

Together through the border – customs border under conditions of conflict
Bartosz Gruszecki – Representative of the Head of National Revenue Administration in Ukraine

13.00–14.00 	   LUNCH BREAK 	

14.00–14.30 	   OPTIMISATION AND CENTRALIZATION OF CUSTOMS OPERATIONS	

Humanitarian aid (duty and tax exemption, multimodal transport). How to prepare distribution 
centers for consequences of war. E-commerce in times of war (customs warehouses on Polish- 
Ukrainian boarder and dedicated delivery systems)

 DISCUSSING:  Adam Łukasz Ostrowski – Senior Manager Clearance Operations Central Eastern 
Europe in FedEx Express; Dorota Sawicka-Wrzodak – Manager Clearance Operations in FedEx 
Poland
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14.30–16.00 	   ROUND TABLE – OBSTACLES DURING CUSTOMS PROCEDURES �

Customs agencies as business activity and its risks regarding non-compliance with legal 
requirements. Expectations of clients and continuity in conducting business activities 
as customs representative. PUESC – current services, need for change. AEO – utilisation, 
development (direct and indirect benefits for businesses and customs administration)

 DISCUSSING:  Kamilla Piotrowska-Król – Head of customs agency Terramar Spedycja 
Międzynarodowa; Robert Hofman – Co-owner of customs agency Hofman & Hofman;  
Dariusz Leśniewski – Lawyer in SWLEX; Jacek Arciszewski – Tax Advisers’ Office Jacek Arciszewski

  DAY II		
MODERATOR	� Krzysztof Stefanowicz – Partner in KMS Advisory 

9.00–11.00	   CURRENT SANCTIONS – CHALLENGES AND RISKS. CONTROL OF EXPORTS  �
	   OF DUAL-USE GOODS�

Do sanctions actually work? Do Polish businesses have to abide by the American sanctions? 
Compliance – who and how will find out if they breached the EU sanctions? What to pay 
particular attention to in terms of sanctions and export control? Why some of the goods 
are controlled at the boarders for security reasons (customs control policy, dual-use goods 
classification, “catch all” rule for other goods)? Law sources and tools used for control of 
circulation of dual-use goods (legal acts, permit index for dual-use goods). Changes implemented 
regarding export control in Poland – Tracker 2.0. Advance Technology Products control. Evasion 
of EU sanctions – risks for businesses. Customs union reform form the buisnes point of view

 DISCUSSING:  Roman Rosiak – Commercial Compliance Director, Guardian Industries 
Luxembourg; Tomasz Sętkowski – Trade Compliance Manager, CNH Industrial Poland;  
Tomasz Michalak – National Expert in European Commission in Brussels (invited);  
Cezary Sowiński PhD – Public Policy Manager, Amazon

11.00–11.30 	   COFFEE BREAK �

11.30–13.00 	   HANDLING OF CUSTOMS DECLARATIONS BY CUSTOMS AND TAX �
	   DEPARTMENT. DATA ANALYSIS IN REGARDS TO CUSTOMS OPERATIONS�

Critical elements contributing to customs declarations: customs value calculation, transfer 
process, establishment and documentation of origin of goods – process automation, 
standardisation of cooperation between businesses, customs declaration and VAT settlement – 
process automation. Benefits from working on large data sets. Data sources in Poland and  
EU – pros and cons. From XLS to PPT – graph analysis and conclusions presented in graphic form. 
Case studies – examples and their implementation

 DISCUSSING:  Rafał Zajączkowski – Partner Associate, Deloitte Doradztwo Podatkowe  
Dąbrowski i Wspólnicy; Marcin Majewski – Director, PricewaterhouseCoopers Polska;  
Piotr Kochanecki – Senior Manager, PricewaterhouseCoopers Polska

13.00–14.00 	   COFFEE BREAK �

14.00–15.45 	   ROUND TABLE – IMPROVEMENT OF CUSTOMS OPERATIONS AS A FORM �
	   OF SUPPORT OF BUSINESSES�

Centralized clearance in export. Risk analysis before the start of customs operation and proper re- 
action to critical situations during supply chain execution. Data and optimization of customs proce
sses. “Fit for 55” as another cause for uncertainty in planning logistics deliveries. CBAM mechanism

 DISCUSSING:  Izabela Nawrot – Manager of Foreign Trade Governance EU, Robert Bosch;  
Piotr Czerkawski – Co-owner, Czerkawscy Consulting Szkolenia; Agnieszka Samulak – Customs 
Expert, Procter & Gamble; Jacek Arciszewski – Tax Advisers’ Office Jacek Arciszewski

15.45–16.00 	   CONFERENCE SUMMARY �
	
prof. Wiesław Czyżowicz  – Expert at World Customs Organisation, Warsaw School of Economics
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GOŚCIE I PANELIŚCI

Jacek Arciszewski 
Kancelaria Doradcy Podatkowego Jacek 
Arciszewski
Prawnik z  kilkunastoletnim stażem pracy w  ad-
ministracji publicznej oraz kilkuletnim na rynku 
przy obsłudze przedsiębiorców. Prowadzi własną 
kancelarię podatkową. Jako doradca podatkowy 
wspiera przedsiębiorców obracających wyrobami 
akcyzowymi. Dodatkowo pomaga przedsiębior-
com odnaleźć się w gąszczu przepisów, określają-
cych zasady obrotu wyrobami akcyzowymi.

Piotr Czerkawski 
Współwłaściciel Czerkawscy Consulting Szkolenia
Ekspert w zakresie zarządzania ryzykiem oraz wy-
miany towarowej z  zagranicą, analityk, certyfiko-
wany trener biznesu. Były naczelnik w Izbie Celnej 
we Wrocławiu oraz Dolnośląskim Urzędzie Celno-
-Skarbowym. Uczestnik zespołów zadaniowych 
w  obszarze ryzyka celnego w  ramach Krajowej 
Administracji Skarbowej i Ministerstwa Finansów. 
Doświadczony szkoleniowiec, wykładowca aka-
demicki. Autor licznych publikacji na temat zarzą-
dzania ryzykiem celnym.

prof. dr hab. Wiesław Czyżowicz 
Ekspert Światowej Organizacji Celnej. Wykładow-
ca w Szkole Głównej Handlowej w Warszawie
Od 30 lat związany z  tematyką celną. W  polskiej 
Służbie Celnej zajmował zarówno stanowiska eks-
perckie, jak i kierownicze. Były szef Służby Celnej, 
podsekretarz stanu w  Ministerstwie Finansów. 
Przewodniczący Rady Konsultacyjnej Służby Cel-
nej, członek IFCBA, CONFIAD oraz ICC Poland. 
Autor licznych publikacji i opracowań o tematyce 
celnej. 

Bartosz Gruszecki 
Przedstawiciel Szefa Krajowej Administracji 
Skarbowej w Ukrainie
31 lat służby w polskich organach celnych i skar-
bowych. W  latach 2009–2014 naczelnik Urzędu 
Celnego w  Przemyślu. W  latach 2016–2022 kie-
rownik zespołu ds. współpracy międzynarodowej 
CELBET (Customs Eastern and South-Eastern 
Land Border Expert Team – Grupa Ekspercka 
Wschodniej i  Południowo-Wschodniej Lądowej 
Granicy Zewnętrznej UE). Kierował polskimi kom-
ponentami projektów twinningowych dla służby 
celnej Ukrainy i Gruzji. Od października 2021 r. ofi-
cer łącznikowy Krajowej Administracji Skarbowej 
w Ukrainie i Mołdawii.

Robert Hofman
Współwłaściciel w Hofman & Hofman
Od ponad dwóch dekad współwłaściciel agencji 
celnej Hofman & Hofman. Były wieloletni funk-
cjonariusz Służby Celnej. Posiada szeroką wiedzę 
i doświadczenie z zakresu prawa celnego i podat-
kowego. Posiada uprawnienia agenta celnego. 

Piotr Kochanecki 
Senior Manager w PricewaterhouseCoopers 
Polska
Doradca podatkowy i  agent celny specjalizują-
cy się w  zagadnieniach związanych z  obrotem 
międzynarodowym, ze szczególnym uwzględ-
nieniem cła i  podatków pośrednich. Brał udział 
w  wielu projektach dotyczących dostosowania 
operacji do regulacji celnych, usprawnienia łań-
cucha dostaw oraz wdrażania efektywnych i bez-
piecznych – z  perspektywy celno-podatkowej – 
modeli biznesowych.

	 MODERATORZY KONFERENCJI

Tomasz Michalak 
Ekspert narodowy w Komisji Europejskiej 
w Brukseli
Związany z  tematyką celną od trzech dekad. 
W polskiej Służbie Celnej zajmował zarówno sta-
nowiska eksperckie, jak i  kierownicze. Był m.in. 
prezesem Głównego Urzędu Ceł, dyrektorem 
w Kancelarii Prezydenta RP, podsekretarzem sta-
nu w Ministerstwie Finansów oraz szefem Służby 
Celnej. Współautor kolejnych strategii polskiej 
Służby Celnej i jej wieloletni przedstawiciel w UE 
w Brukseli. 

Krzysztof Stefanowicz 
Partner w KMS Advisory
Specjalista w zakresie prawa celnego i podatko-
wego. Swoją karierę rozpoczął w  Ministerstwie 
Gospodarki. Przez prawie 20 lat był dyrektorem 
Zespołu ds. Cła i  Akcyzy w  KPMG, a  wcześniej 
doradcą w Arthur Andersen. Kierował szeregiem 
projektów, związanych m.in. z  optymalizacją 
struktur transakcyjnych pod kątem przepisów 
celnych i  podatkowych, oceną projektów inwe-
stycyjnych z  perspektywy regulacji międzynaro-
dowych dotyczących wymiany towarów.
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Mariusz Koter 
Zastępca dyrektora w Departamencie Współ-
pracy Międzynarodowej Krajowej Administracji 
Skarbowej w Ministerstwie Finansów 
Podinspektor służby celno-skarbowej. W admini-
stracji celnej od 2000 r. Wykładowca w CEPOL-u, 
pracownik Stałego Przedstawicielstwa RP przy 
Unii Europejskiej, ekspert narodowy w  Komisji 
Europejskiej w OLAF-ie. Były naczelnik Wydziału 
Międzynarodowej Współpracy i  Wymiany Infor-
macji Celnych w Ministerstwie Finansów. Specjali-
zuje się w międzynarodowej wymianie informacji 
celnej dla celów administracyjnych oraz karnych.

Grzegorz Kozłowski
Dyrektor Departamentu Ceł w Ministerstwie 
Finansów
Z administracją celną związany od 1997 r. Były kie-
rownik Oddziału Celnego w  Rzeszowie i Medyce, 
zastępca naczelnika Urzędu Celnego w Rzeszowie. 
Uczestniczył w  pracach zespołów zadaniowych 
wspierających działalność przedsiębiorców zaan-
gażowanych w import i eksport towarów. W szcze-
gólności zadania te dotyczyły wdrożenia pełnej 
elektronizacji obsługi procesów celnych oraz mo-
delu konsolidacji dokonywania odpraw celnych, na 
bazie której utworzone zostały Centra Urzędowe-
go Dokonywania Odpraw (tzw. CUDO). 

Katarzyna Krawicz-Nowak 
Zastępca Dyrektora w Departamencie Ceł 
w Ministerstwie Finansów 
Z administracją celną związana od 1994 r. Autorka 
wielu rozwiązań i interpretacji prawnych stosowa-
nych przez polską administrację celną po przystą-
pieniu Polski do UE oraz w związku ze zmianami 
przepisów unijnych. Członek rad różnych projek-
tów i  zespołów zadaniowych, ekspert biznesowy 
(m.in. ISZTAR, SMS, Podręcznik celny, wdrożenie 
ZKC/UKC, wdrożenie systemu REX, OSOZ 2). Wy-
kładowca oraz autorka szeregu publikacji, m.in. 
w „Monitorze Prawa Celnego i Podatkowego” i wy-
dawnictwie Verlag Dashöfer.

Rafał Latała
Ekspert w zakresie zgłoszeń celnych
Z administracją celną związany od 2003 r. Wielolet-
ni pracownik Departamentu Ceł w  Ministerstwie 
Finansów i Krajowej Administracji Skarbowej. Były 
naczelnik Wydziału Integracji i  Harmonizacji Da-
nych w Ministerstwie Finansów. Ekspert w zakre-
sie zgłoszeń celnych i  systemów obsługujących 
zgłoszenia celne. 

Dariusz Leśniewski 
Prawnik w SWLEX – Prawo. Fundusze. 
Księgowość
Agent celny. Były wieloletni funkcjonariusz celny 
(m.in. naczelnik wydziału orzeczniczego, audy-
tor przedsiębiorstw pod kątem spełniania kryte-
riów AEO, kierownik projektu i systemu SZPROT). 

Wykładowca akademicki i  trener prawa celnego. 
Specjalizuje się m.in. w  praktycznym wdrażaniu 
customs compliance oraz cyfryzacji postępowa-
nia celnego w ramach międzynarodowych łańcu-
chów dostaw towarów.

Marcin Majewski 
Dyrektor w PricewaterhouseCoopers Polska
Posiada ponad 15-letnie doświadczenie w obsza-
rze cła i  logistyki, w  tym także w  zakresie zarzą-
dzania agencją celną. Pomaga firmom w  rela-
cjach z organami celno-skarbowymi w kontekście 
międzynarodowego obrotu towarowego. Spe-
cjalista w  zakresie procedur i  pozwoleń celnych, 
w  tym AEO, prawidłowości obciążeń oraz odra-
czania płatności cła i VAT. Posiada licencję agenta 
celnego.

dr Agnieszka Milczarczyk-Woźniak
Właścicielka Trade & Customs Compliance 
Academy. Wykładowca na Uczelni Techniczno-
-Handlowej w Warszawie 
Od ponad 20 lat zajmuje się problematyką celną. 
Pracowała w  Służbie Celnej oraz KPMG Polska, 
gdzie zajmowała się doradztwem celnym. Wykła-
dowca akademicki oraz szkoleniowiec. Autorka 
publikacji z zakresu prawa celnego i międzynaro-
dowego obrotu towarowego.

Izabela Nawrot
Manager of Foreign Trade Governance EU 
w Robert Bosch
W  Grupie Bosch od 2008 r. W  latach 2008–2019 
kierowała zespołem celnym w BSH Sprzęt Gospo-
darstwa Domowego Sp. z o.o. Od 2020 r. pracuje 
w  spółce Robert Bosch Sp. z  o.o. Obecnie odpo-
wiedzialna za sprawy celne spółek Grupy Bosch 
w Polsce oraz tematy związane z klasyfikacją tary-
fową dla spółek Grupy Bosch w Unii Europejskiej.

Adam Łukasz Ostrowski 
Senior Manager Clearance Operations Central 
Eastern Europe w FedEx Express
Doświadczony manager obszarów celnych dla 
największych operatorów logistycznych. Budował 
struktury organizacyjne innych podmiotów logi-
stycznych, tworząc miejsca uznane, magazyny 
czasowego składowania i  wdrażając procedury 
gospodarcze w obszarach lotniczych i militarnych 
w transporcie multimodalnym. Były pracownik fir-
my konsultingowej z  BIG4. Posiada doświadcze-
nie w tworzeniu koncepcji logistycznych, planów 
operacyjnych oraz kontroli ich efektywności.

Kamilla Piotrowska-Król
Kierownik w Terramar Spedycja Międzynarodowa
Absolwentka Wydziału Ekonomiki Transportu 
Uniwersytetu Gdańskiego. Od początku pracy za-
wodowej związana z  branżą spedycyjną. Posiada 
uprawnienia agenta celnego. Przewodnicząca Ko-
misji ds. Celnych Polskiej Izby Spedycji i Logistyki. 
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W  latach 2010–2016 członek Rady Konsultacyjnej 
Służby Celnej. Członek Instytutu Ceł i  Podatków 
Pośrednich CLECAT. 

Roman Rosiak 
Commercial Compliance Director w Guardian 
Industries Luxembourg 
Certyfikowany doradca podatkowy, agent cel-
ny. Ma ponad 20-letnie doświadczenie, zdoby-
te w  organach administracji państwowej oraz 
w  międzynarodowych firmach konsultingowych, 
IT i  produkcyjnych. Specjalizuje się w  rozwijaniu 
długofalowych strategii związanych z  importem 
i  eksportem towarów oraz w  optymalizowaniu 
kosztów logistycznych, reguł pochodzenia i trade 
compliance w globalnym łańcuchu dostaw.

Agnieszka Samulak 
Customs Expert w Procter & Gamble
Od kilku lat specjalizuje się w  klasyfikacji taryfo-
wej towarów. Zajmowała się również obsługą cel-
ną towarów po brexicie. Pracowała m.in. w Cargill 
Poland oraz Rusak Business Services, gdzie zaj-
mowała się trade compliance, ze szczególnym 
uwzględnieniem klasyfikacji taryfowej.

Dorota Sawicka-Wrzodak
Dyrektor ds. Odpraw Celnych w FedEx Poland
Ekspert w zakresie prawa celnego z ponad 20-let-
nim doświadczeniem. W  obszarze jej zaintere-
sowania znajduje się optymalizacja procesów 
celnych oraz zwiększanie produktywności pracow-
ników. Swoje doświadczenie zdobywała w  kilku 
firmach logistycznych, ale od wielu lat rozwija się 
w FedEx Poland, gdzie obecnie zarządza całością 
procesu celnego. 

Tadeusz Senda 
Przedstawiciel Szefa Krajowej Administracji 
Skarbowej przy Unii Europejskiej 
Reprezentuje Polskę w  Radzie Unii Europejskiej 
w  grupach ds. Unii Celnej i  Współpracy Celnej. 
Odpowiada za kontakty z  DG Taxud i  Światową 
Organizacją Celną. Od 2021 r. jest także akredy-
towanym ekspertem WCO. Przed wyjazdem do 
Brukseli był dyrektorem Departamentu Ceł w Mi-
nisterstwie Finansów. Wykładowca w  Akademii 
Leona Koźmińskiego w Warszawie i autor szere-
gu publikacji dotyczących problematyki celnej 
i transportowej.

Tomasz Sętkowski 
Trade Compliance Manager CNH Industrial 
Poland 
Członek Łódzkiej Izby Przemysłowo-Handlowej. 
Posiada licencję agenta celnego. Jako wieloletni 
funkcjonariusz celny – na różnych stanowiskach 
w administracji państwowej – zdobywał praktycz-
ną wiedzę i doświadczenie w zakresie stosowania 
przepisów prawa celnego. Pracował w  między-
narodowych korporacjach, gdzie zajmował się 

problematyką celną, zarówno od strony praktycz-
nej (m.in. brał udział w projektach celnych związa-
nych z  AEO, uproszczeniami celnymi i  zagadnie-
niami podatkowymi, wykorzystaniem PUESC), jak 
i w aspekcie doradztwa i konsultingu celnego. 

dr Cezary Sowiński 
Ekspert w zakresie celnych i podatkowych aspek-
tów obrotu towarami i zagadnień pokrewnych
Z  powodzeniem łączy solidne podstawy akade-
mickie z szeroką wiedzą praktyczną i długoletnim 
doświadczeniem zawodowym w  administracji 
rządowej, konsultingu i  biznesie. Obecnie mana-
ger do spraw polityki publicznej w Amazon. Spe-
cjalista ds. regulacyjnych w obszarze handlu elek-
tronicznego, a  także prawa konkurencji i  prawa 
konsumenckiego, prawa podatkowego i celnego, 
przepisów dotyczących własności intelektualnej 
i  bezpieczeństwa towarów, aspektów spedycji 
i logistyki.

Dariusz Wencel 
Przedstawiciel Szefa Krajowej Administracji 
Skarbowej w Wielkiej Brytanii
Z  administracją celną związany od dziesięcioleci. 
Pracował w  Ministerstwie Współpracy Gospodar-
czej z Zagranicą, Głównym Urzędzie Ceł, Minister-
stwie Finansów i  Komisji Europejskiej. Zajmował 
się Światową Organizacją Celną, Partnerstwem 
Wschodnim, Grupą Wyszehradzką, Bankiem 
Światowym, a ostatnio brexitem i  relacjami skar-
bowo-celnymi z Wielką Brytanią. 

Rafał Zajączkowski
Partner Associate w Deloitte Doradztwo 
Podatkowe Dąbrowski i Wspólnicy
Leader zespołu Global Trade Advisory Deloitte 
w  Polsce. Licencjonowany doradca podatkowy, 
specjalizuje się w doradztwie w projektach związa-
nych z  rozliczeniami celno-podatkowymi w  han-
dlu międzynarodowym oraz z zakresu trade com-
pliance. Posiada doświadczenie z  zakresu prawa 
celnego, prawa podatkowego i  regulacji kontroli 
eksportu. 

dr Justyna Żylińska 
Rektor Uczelni Techniczno-Handlowej im. Heleny 
Chodkowskiej w Warszawie
Wieloletni pracownik badawczo-dydaktyczny. Ab-
solwentka Wydziału Prawa, Administracji i  Eko-
nomii Uniwersytetu Wrocławskiego – kierunku 
„Prawo” i kierunku „Zarządzanie” oraz studiów po-
dyplomowych „Prawo i gospodarka Unii Europej-
skiej”, specjalizacja w zakresie praktyki stosowania 
prawa wspólnotowego. Absolwentka Studium 
Doktoranckiego Nauk Prawnych na Wydziale Pra-
wa, Administracji i  Ekonomii Uniwersytetu Wro-
cławskiego. Autorka kilkudziesięciu publikacji, 
które ukazały się w  polskich i  zagranicznych wy-
dawnictwach i periodykach z obszaru prawa kar-
nego materialnego i procesowego.
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Trade & Customs Compliance Academy to projekt szkoleniowy, 

którego celem jest przekazywanie w praktyczny i przystępny sposób 

wiedzy z zakresu prawa celnego.

Wyposażamy w umiejętności, które pozwalają uczestnikom 

szkoleń i seminariów podnieść kwalifikacje zawodowe oraz wdrażać 

optymalne rozwiązania we własnych firmach na poziomie obsługi 

celnej towarów w obrocie międzynarodowym.

Oferujemy prowadzenie szkoleń i seminariów z zakresu wielu 

tematów. Szkolimy stacjonarnie i on-line.

Nasze szkolenia i seminaria mogą być otwarte lub zamknięte.

Uczestnicy Akademii otrzymują certyfikat oraz nasze autorskie 

materiały dydaktyczne.

Ceny szkoleń ustalamy indywidualnie, w zależności od stopnia 

trudności tematu i liczby uczestników. W cenę szkolenia wliczona 

jest możliwość konsultacji.

ZAPRASZAMY DO WSPÓLNEJ  
NAUKI I ROZWOJU ZAWODOWEGO

Tych książek nie kupicie w księgarni!

Uważamy, że ugruntowana wiedza powinna być wiarygodnie 

i przystępnie przekazywana. Stąd pomysł opracowania 

specjalistycznych publikacji z obszaru trade & customs  

compliance. Napisane przez ekspertów, wydane w nowoczesnej 

formie (drukowanej i e-booków), gwarantują efektywną edukację.

Zapraszamy do lektury naszych autorskich wydawnictw!

Do zamówienia na stronie: www.tcca.eu

PUBLIKACJE



Trade & Customs Compliance Academy to projekt 
szkoleniowy, którego celem jest przekazywanie w praktyczny 
i przystępny sposób wiedzy z zakresu trade & customs 
compliance.

Jesteśmy zespołem specjalistów, posiadających wieloletnie 
doświadczenie w zakresie prawa celnego i innych przepisów 
związanych z międzynarodowym obrotem towarowym. Długi 
okres zajmowania się przez nas problematyką celną potwierdza, 
że wciąż istnieje ogromna potrzeba zdobywania i pogłębiania 
wiedzy w tym obszarze. Skutecznie łączymy teorię z praktyką.

Specjalizujemy się w dedykowanych szkoleniach dla  
firm z zakresu trade & customs compliance. Informacje  
i umiejętności, zdobyte przez uczestników naszych szkoleń, 
pozwalają realizować nowe pomysły, strategie i optymalne 
rozwiązania we własnych firmach.

W ramach naszej działalności:
•	 prowadzimy profesjonalne szkolenia;
•	 organizujemy Trade & Customs Compliance Conference;
•	 publikujemy autorskie wydawnictwa.

Kontakt: Agnieszka Milczarczyk-Woźniak
	 +48 602 698 952  
	 contact@customsacademy.pl 
	 www.tcca.eu

Uczelnia Techniczno-Handlowa im. Heleny Chodkowskiej 
w Warszawie to uczelnia wyższa z ponad 30-letnią tradycją, 
mająca bogatą ofertę kierunków technicznych, menedżerskich 
i ekonomicznych, realizowanych na poziomie licencjackim, 
inżynierskim, magisterskim oraz podyplomowym. 

W ofercie Uczelni znajdują się kierunki stanowiące odpowiedź 
na wymagania rynku pracy i zmieniające się trendy, m.in. studia 
podyplomowe „Agent celny”. Nowością w ofercie studiów 
podyplomowych w roku akademickim 2023/2024 jest kierunek 
„Trade & Customs Compliance Manager”, który powstał w odpo-
wiedzi na coraz większe zainteresowanie rozwiązaniem, jakim 
jest polityka trade & customs compliance, wdrażana w firmach. 

Uczelnia stale inwestuje w rozwój i jakość oraz udoskonala 
ofertę i programy kształcenia pod kątem rynku pracy. Wysoki 
poziom kształcenia oraz wybitna kadra, składająca się głównie 
z praktyków, zapewniają solidne wykształcenie.

Czynniki te sprawiają, że studia podyplomowe w UTH Warszawa 
cieszą się dużym zainteresowaniem, a dzięki współpracy 
z licznymi firmami i instytucjami absolwenci budują sieć 
kontaktów zawodowych już w trakcie studiów.

Kontakt
	 +48 262 88 00  
	 rektorat@uth.edu.pl 
	 www.uth.edu.pl
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